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DK�/KE�͗�^ŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ğ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛KƐƉĞĚĂůĞ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ�Ěŝ��ŽƌŐŽ�sĂůƐƵŐĂŶĂ

>͛ŽƐƉĞĚĂůĞ� ^ĂŶ� >ŽƌĞŶǌŽ� Ěŝ� �ŽƌŐŽ� sĂůƐƵŐĂŶĂ� ğ� ƵŶ� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚŽ� ŝů� ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ğ�
ů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ŚĂ� ŵĞƐƐŽ� ĂŶĐŽƌĂ� ƉŝƵ� ŝŶ� ůƵĐĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ� ĂĚĞŐƵĂƚĞ� Ğ�
Ăůů͛ĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ͘�EĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĂŶŶŝ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝĐĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ŚĂ�ŝŶƚĞƐŽ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞŶƚƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ� ƐƵ�dƌĞŶƚŽ�Ğ�ZŽǀĞƌĞƚŽ͕�Ěŝ� ĨĂƚƚŽ͕�ĚĞƉĂƵƉĞƌĂŶĚŽ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ� ƌĞĂůƚă� ůŽĐĂůĞ� ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ� ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�
ĞĚŝůŝǌŝŽ� Ěŝ� ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ� ĨŽƐƐĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĨŽƌƚĞ� Ěŝ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘�
YƵĞƐƚŽ� ŚĂ� ĐƌĞĂƚŽ� ƵŶ� ŶŽƚĞǀŽůĞ� ĚŝƐĂŐŝŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ĞƋƵŝƉĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ĞĚ� ƵŶĂ� ƐĨŝĚƵĐŝĂ� ƐƵů� ĨƵƚƵƌŽ͘�DĞĚŝĐŝ͕�
ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕�KƐƐ�Ğ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ƐƚĂŶŶŽ�ƉŽƌƚĂŶĚŽ�
ĂǀĂŶƚŝ�ƵŶ�ůĂǀŽƌŽ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ǀŝǀĞŶĚŽ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ�ŝŶĐĞƌƚĞ�Ğ�ŝŶƐŝĐƵƌĞ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŝ�ŵŽƚŝǀŝ�ŶĞů�ĨĞďďƌĂŝŽ�
ĚĞů�ϮϬϮϬ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�^ĂůƵƚĞ�ĚĞůůĂ�sĂůƐƵŐĂŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�dĞƐŝŶŽ͕�ƐŽůůĞĐŝƚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽƌŐŽ͕�
ŚĂ� ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŽ� ŝ� ǀĞƌƚŝĐŝ� WƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ� ĚĞůů͛�W^^� Ğ� ů͛�ƐƐĞƐƐŽƌĞ� ĂůůĂ� ^ĂůƵƚĞ� ĚĞůůĂ� WƌŽǀŝŶĐŝĂ� Ěŝ� dƌĞŶƚŽ� ^ƚĞĨĂŶŝĂ�
^ĞŐŶĂŶĂ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŝŶƚĞƐŽ�ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ğ�ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ�ĐŚĞ�ŶĂƐĐĞǀĂŶŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘�KƌĂ͕�ǀŝƐƚŽ�ů͛ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ�ĐĂŵďŝŽ�
Ăů�ǀĞƌƚŝĐĞ�ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�Ɛŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌŝŶŶŽǀĂƌĞ�Ğ�ĨĂƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�
Ěŝ��ŽƌŐŽ͕�ůĞ�ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�^ĂůƵƚĞ�Ěŝ�ĨĞďďƌĂŝŽ�Ğ�ĐŚĞ�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ŽůƚƌĞŵŽĚŽ�ĂƚƚƵĂůŝ�
ĞĚ�ƵƌŐĞŶƚŝ͘

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ă͗

ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ůĞ� ŝƐƚĂŶǌĞ� ƉƌŽŵŽƐƐĞ� ĚĂů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ^ĂůƵƚĞ� ĚĞůůĂ� sĂůƐƵŐĂŶĂ� ŽƌŝĞŶƚĂůĞ� Ğ� dĞƐŝŶŽ� Ğ� Ěŝ� ŝŶǀŝĂƌĞ�
ƋƵĞƐƚĂ� ŵŽǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� �ŝƌŝŐĞŶǌĂ� ĚĞůů͛�W^^� Ğ� ĚĞůů͛�ƐƐĞƐƐŽƌĂƚŽ� ĂůůĂ� ^ĂůƵƚĞ� ĚĞůůĂ� WƌŽǀŝŶĐŝĂ�
�ƵƚŽŶŽŵĂ�Ěŝ�dƌĞŶƚŽ

/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�^ĂůƵƚĞ�ƌŝƉŽƌƚĂ͗��

/Ŷ�ůŝŶĞĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͗
Ѵ ǀŝĞŶĞ� ƌŝůĞǀĂƚŽ� ĐŚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŚƵďͲƐƉŽŬĞ� ĚĞďďĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĂ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� Ɖŝƶ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ�

ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ŶĞůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƐƉŽŬĞ�ŝ�ĐĂƐŝ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƵž�ƚƌĂƚƚĂƌĞ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ͕�
ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵŽĚŽ� ŝů� ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůů͛ŚƵď͕� ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ� ŝ� ƚĞŵƉŝ� Ě͛ĂƚƚĞƐĂ� Ğ� ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ� ƉŝĞŶĂ�
ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă�ĂůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƐƉŽŬĞ

Ѵ ǀĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝĐŝ͕�ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�Ă�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƚƵƚƚŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ă�
ŵĞĚŝĐŝ� ͞ŐĞƚƚŽŶŝƐƚŝ͕͟� ƉĞƌ� ůŽƌŽ� ŶĂƚƵƌĂ� ĚŝĨĨŝĐŝůŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂďŝůŝ� ĐŽŶ� ŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ĐŚĞ� ŽƉĞƌĂŶŽ�
ƐƚĂďŝůŵĞŶƚĞ�ŶĞůů͛ŽƐƉĞĚĂůĞ�Ğ͕�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ� ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĨŽƌŶŝƚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŵĞŶƚĞ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ

Ѵ ǀĂ� ĚĞů� ƚƵƚƚŽ� ĞǀŝƚĂƚŽ� Ěŝ� ŽǀǀŝĂƌĞ� ĂůůĞ� ĐĂƌĞŶǌĞ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă�
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ͘

D��/�/��/�D��/�/E��'�E�Z�>����W��/�dZ/��/�>/��Z��^��>d�
sŝĞŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐĂƉŝůůĂƌĞ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ăŝ�ŵĞĚŝĐŝ�Ěŝ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�Ăŝ�ƉĞĚŝĂƚƌŝ�Ěŝ�ůŝďĞƌĂ�
ƐĐĞůƚĂ� ŝŶ� ŽƌĚŝŶĞ� Ăŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ŽƐƉĞĚĂůĞ� ^ĂŶ� >ŽƌĞŶǌŽ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ƚĂůĞ� ĚĂ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ�
ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă� ĞĚ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ� ŶŽŶ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ĚĞŝ� ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ĂůƚƌĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͘� �ůůĂ� ŵĞĚŝĐŝŶĂ�
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ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ğ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ƌŝĚƵƌƌĞ�Őůŝ�ĂĐĐĞƐƐŝ�ŶŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ăů�ƉƌŽŶƚŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�
ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ͘

Z/Yh�>/&/���/KE�����DW>/�D�EdK���>>͛K^W���>��^�E�>KZ�E�K
^ŝ� ĞƐƉƌŝŵĞ� ƐŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ� ƉĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ�
ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ� ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƐƉĞĚĂůĞ� ^ĂŶ� >ŽƌĞŶǌŽ�Ěŝ��ŽƌŐŽ�sĂůƐƵŐĂŶĂ�ĚĞů� ϭϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ� ƐĐŽƌƐŽ͘���
ƚĂůĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ǀŝĞŶĞ�ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƚĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă�ĚĞůů͛ŽƐƉĞĚĂůĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ŽƌŐŽ�sĂůƐƵŐĂŶĂ�ŽŐŶŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ƵƚŝůĞ�Ă�ŵŝƚŝŐĂƌĞ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůĂ�ĨƵƚƵƌĂ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ƐƵůůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă�Ğ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĞƐƚ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ěŝ��ŽƌŐŽ�sĂůƐƵŐĂŶĂ͘

^�Zs/�/�K^W���>/�Z/

KZdKW��/�
WĞƌ�ŽƌƚŽƉĞĚŝĂ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�Ğ�ƐƚĂďŝůŝƚă͘��ůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵĂƌŝŽ͕�ǀŝĞŶĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ŝů� ƌŝƚŽƌŶŽ� ĚĞů� ƉƌŝŵĂƌŝĂƚŽ� ;ŽƌĂ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ� ĐŽŶ� dƌĞŶƚŽͿ� Ž� ĂůŵĞŶŽ� ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�
ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂůĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƚŝĞŶĞ�ĂůůĂ�
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂďŝůŝ�Ğ�ĐŚĞ� ůĂǀŽƌĞƌă� ŝŶ�ƌĞƚĞ�ĐŽŶ� ůĞ�ƵŶŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘�sŝĞŶĞ� ŝŶŽůƚƌĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŝů�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝĐŽ�Ă�ƋƵĂƚƚƌŽ�ĐŚŝƌƵƌŐŚŝ�ŽƌƚŽƉĞĚŝĐŝ͘�

K�KEdK^dKD�dK>K'/�
^ŝ� ĚĞǀĞ� ĚĂƌ� ĐŽƌƐŽ� ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� ƐĂůĂ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝĂ� ƉĞƌ� ŽĚŽŶƚŽƐƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĂ� ŶĞů� ďůŽĐĐŽ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝŽ� ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ŵĂƐƐŝŵĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ăŝ� ƉĂǌŝĞŶƚŝ� ;ŝŶ� ƉƌŝŵŝƐ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĨƌĂŐŝůŝͿ͕�
ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŚĞ͕�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶĞƐƚĞƐŝƐƚŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ͘

d�Z�W/����>��K>KZ�
sĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� Ăů� ĚŽůŽƌĞ� ŶĞůůĞ� ŵĂůĂƚƚŝĞ� ĐƌŽŶŝĐŚĞ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ZĞƚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ƉĞƌ� ůĞ��ƵƌĞ�WĂůůŝĂƚŝǀĞ͕�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�ƉĞƌ� ůĂ�dĞƌĂƉŝĂ�ĚĞů�ĚŽůŽƌĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ZĞƚĞ�Ěŝ�dĞƌĂƉŝĂ�ĚĞů�ĚŽůŽƌĞ�Ğ�
�ƵƌĞ�WĂůůŝĂƚŝǀĞ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŚĞ͘�

D��/�/E�
��ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝĐŽ�ŵĞĚŝĐŽ͘���ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞŝ�ϭϰ�ŵĞĚŝĐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�Ă�ŵĂƌǌŽ�
ϮϬϮϬ� ƋƵĞƐƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ϵ͕� Ă� ŵĞƚă� ĂŶŶŽ� ϴ� Ğ� Ă� ĨŝŶĞ� ĂŶŶŽ� ϲ͘� YƵĞƐƚĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕� ŽůƚƌĞ� Ă� ƌŝƉĞƌĐƵŽƚĞƌƐŝ�
ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ�ǀŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƐƵůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞů�ƌĞƉĂƌƚŽ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ƵŶ�ŶŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƚŝĐŽ͘��ĂůůĞ�ĐĂƌĞŶǌĞ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝĐŽ�ĚŝƐĐĞŶĚĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ů͛ĂůƚŽ�ƌŝƐĐŚŝŽ�
ĐŚĞ� Ɛŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ŶĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ŶŽƚƚƵƌŶŽ͕� ĚŽǀĞ� ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶ� ƌĞƉĂƌƚŽ͕� ĚŽǀĞŶĚŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŶ�
ƉƌŽŶƚŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ͕�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ŵĞĚŝĐŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŶĞƐƚĞƐŝƐƚĂ�Ğ�ƵŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŽ�ŝŶ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă͘�
/�ĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ƐƚĂŶŶŽ� ůŽŐŽƌĂŶĚŽ� ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŵĞĚŝĐŽ͕�ĐŚĞ� ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĂƚƚŝĞŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐŽ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŵŝŶĂĐĐŝĂ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƌĞ� ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐŚŝĞĚĞŶĚŽ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌŽ�Ž�
ĨƵŽƌŝ�ůΖ�W^^͘�
�ŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ƉĂƌĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝĞŶĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă�ĚĞů�ƌĞƉĂƌƚŽ�Ěŝ�
ŵĞĚŝĐŝŶĂ͕�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂůŝ͕�ŝů�ĚĂǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŵĞĚŝĐŽ�ͬŽŶĐŽůŽŐŝĐŽ�;ĐŚĞ�ŶĞŝ�ŵĞƐŝ�ƐĐŽƌƐŝ�ŚĂ�Őŝă�ǀŝƐƐƵƚŽ�ƵŶĂ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�Ğ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚăͿ�Ğ�ĚĞů�ƉƌŽŶƚŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ͘

WZKEdK�^K��KZ^K���dZ�Ed/EK��D�Z'�E��
WĞƌ�ŝů�ƉƌŽŶƚŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�Ě͛ƵƌŐĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ă�
ƚĂůĞ� ƐĐŽƉŽ͘� WĞƌ� ƚƌĞŶƚŝŶŽ� ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�ƉĞƌ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ� ŝů� ĚŽƉƉŝŽ� ĞƋƵŝƉĂŐŐŝŽ� ĂŶĐŚĞ�ŶĞů� ƚƵƌŶŽ�
ŶŽƚƚƵƌŶŽ�Ğ�ŶĞŝ�ĨĞƐƚŝǀŝ͘�

��z�,K^W/d�>�KE�K>K'/�K
sŝĞŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ��ĂǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŽ͕�ĐŚĞ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƵž�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�Ěŝ�
ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ŵĞĚŝĐŽ͘�
Z��/K>K'/�



^ŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ� ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝĂ�ŶĞŝ� ĨĞƐƚŝǀŝ�Ğ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂŐůŝ�ŽƌĂƌŝ�Ěŝ�ƚƵƌŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ƉĞƌ�
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽŶƚŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚă�ĚĞůů͛ŽƐƉĞĚĂůĞ͘

/ů�^ŝŶĚĂĐŽ��ŶƌŝĐŽ�'ĂůǀĂŶ͗�

�ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ��ŽƌŐŽ�ŽŵĂŶŝ�ZŽĐĐŽ�'ƵĂƌŝŶŝ͗

�ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ��ŽƌŐŽĞKůůĞ�ĞŶĞ�ŽŵƵŶĞ��ŶƌŝĐŽ�&ƌĂŝŶĞƌ͗

�ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ��ŝǀŝƚĂƐ�DĂƌĐŽ�'ĂůǀĂŶ͗

�ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ�/ŶŶŽǀĂ�^ĂŵƵĞůĞ��ĂŵƉĞƐƚƌŝŶ͗

�ĂƉŽŐƌƵƉƉŽ�>ĞŐĂ^ĂůǀŝŶŝdƌĞŶƚŝŶŽ�DĂƌŝŬĂ�^ďĞƚƚĂ͗


